














dhe ¢do lloj komenti mbéshtetés té béré nga persona té synuar, vecanérisht ¢cdo premtim pér ndérmarrjen e njé veprimi. Tregojini personit té
synuar se ¢faré keni planifikuar pér né vazhdim, premtoni qé do ta mbani té informuar, dhe shprehni déshirén pér té punuar sé bashku pér
[ céshtjen né té ardhmen.

Lobimi

Nje nga metodat e advokimit t& pérdorura me shpesh pér té afruar vendimmarresit €shté lobimi. Né qytetet e Europés
Jug-Lindore, fjala ‘lobim’ i referohet shogérive negative té lidhura me mashtrimin, aktivitetin e paligishém apo korrupsionin.
Megijithaté lobimi éshté njé mjet i ligishém né procesin e advokimit né botén demokratike. Ka shumé pérkufizime pér
Iobiminﬁ. Kétu po e pérdorim até si njé nga formatet pér pércjelljen e mesazheve té advokimit. Lobimi mund té realizohet
“ballé pér ball€”, apo né ményré té shkruar. Mund té béhet né nivele té& shumta dhe té ndryshme, té cilat varen nga qgéllimi
i advokimit dhe audiencat e identifikuara politike.

Disa pika kyge té lidhura me lobimin si njé mjet pér advokimin e té€ drejtave t& minoriteteve jané té paragitura mé lart né
kapitullin hyrés pér advokimin dhe té€ drejat e minoriteteve. Kéto jané késhillat thelbésore teknike lidhur me advokimin pér
¢do céshtje e cila sipas nesh éshté e dobishme pér té drejtat e minoriteteve dhe advokimin:

> Kontaktet personale japin mundésiné pér té ndértuar marrédhénie me vendimmarrésit, té cilét mund té rezultojné
shume té dobishém né té ardhmen. Mundohuni té krijoni njé ményre kontaktimi tuajén.

> Eshté e réndésishme té zgjidhni kohén e duhur pér té takuar vendimmarresit, kur ¢éshtja apo problemi i tyre éshté né
axhendén e tyre apo e mundur gé té merret pérsipér- pér shembull, pérpara nje votimi t€ réndésishém — ose kur jané té
afté t& ndérrmarin njé veprim né lidhje me advokimin tuaj, pér shembull gjaté procesit té€ vendosjes se buxhetit, apo né
kohén e njé mbledhjeje vjetore.

> Mundohuni té imagjinoni kéndvéshtrimin e vendimmarrésit pér ¢éshtjen apo problemin tuaj. Pse duhet ta mbeshtesni
géllimin e advokimit tuaj? Si mund té pérfitojné ata nga ndérmarrja e veprimit gé ju kérkoni? Kétyre pyetjeve mund ti
pérgjigjeni me lehtési nése keni béré kerkime té plota mbi personin gé do té takoni.

> Béni kérkesa realiste. Tregojini vendimmarrésit gé qéllimi i advokimit tuaj gézon mbéshtétje té gjéré. Nxisni aleatét tuaj
té lobojné té njéjtin vendimmarrés pér té& njéjtin mesazh. Eshté e véshtiré pér ta té injorojné njé numér té& madh
advokuesish.

> Mos u kenagni me shprehje té zbehta mbéshtetjeje. Kthehuni né dy pyetje thelbésore: A éshté dakort vendimmarrési se
gjérat kané nevojé té ndryshojné? Cfaré jané né gjendje té béjné pér té ndodhur ndryshimi?

> Pérdorni metodén e zhvillimit t&€ mesazhit 1 minutésh né pérgatitje.

> Jini i qarté pér hapat qé do té ndérmerrnit né vazhdim pér té siguruar pérkushtim nga vendimmarrési. Kéto mund té jené
letra apo paketa pérmbledhese, shpérndarje té pérfundimeve né media, etj.

Advokimi me ané té kooperimit né nivel profesional

Njé ményré efektive pér té influencuar vendimmarrjen €shté pjesémarrja e organizatave jogeveritare né nivel ekspértésh
né punén e shtetit apo institucioneve vendore. Kjo mund té paraqitet né formén e dhénies sé informacionit apo késhillés,
zhvillimit apo rishikimit té legjislacionit, strategjité kombétare dhe planet e veprimit, etj.

Né shumé raste, zyrtarét né institucionet geveritare nuk i njohin mundésité pér OJQ-té gé té jené pjesémarrése né
formimin dhe funksionimin e politikave publike pasi e konsiderojné vetén si té vetmit pérgjegjés pér kété dhe, si¢ véné
shpesh né dukje, nuk duan qé pérgjegjésité e tyre t€ pakésohen. Né kéto raste, éshté e qarté gé ata konsiderojné se
qytetarét si té tillé nuk kané té drejté pronésie né politikat, pérfituesit e té cilave jané veté qytetarét. Ky éshté nje deformim
serioz i konceptit t€ geverisjes sé miré né té cilén pjesémarrja e qytetaréve né formulimin, funksionimin dhe vlerésimin e
politikave publike éshté baza kryesore. Nga ana e tyre, shumé organizata té sektorit jo geveritar jané té pagarta né éshté
apo jo pérfituese pér ta té fusin burimet e tyre né procesin politik. Disa prej tyre nuk kané déshiré ta béjné kété né parim,
né ményré qé té mos jené té pérfshiré né punén e zyrtareve jokompetenté té shtetit apo té atyre té udhehequr nga
interesat e partisé politike dhe t& shmangin probleme me produktet e aktivitetit té tyre té€ pérbashkét mbi té cilat nuk kané
kontroll t& mjaftueshém.

Mund té pranojmé gé ky géndrim éshté i drejté sepse ka shume shembuj né té cilét burimet e marra nga organizatat

11 Per shembull, Banka Boterore e perkufizon lobimin si “procesi nepermjet te cilit kerkohet te influencohen hartuesit e politikave per nje ¢eshtje te caktuar”.
Ne ShBA, lobimi ka nje perkufizim me te ngushte si “perdorim i kontakteve personale, presion publik apo aksion politik per te bindur legjislativet per te
votuar ne nje menyre te ve¢ante”.



jogeveritare jané pérdorur jo si¢ duhet, né ményré qé té arrihet ligishméria pér legjislacion, strategji dhe programe té
kéqija té cilat jané paragitur né ményré manipulative si rezultati i punés sé pérbashkét me sektorin civil, pa patur asnjé
kontroll t€ mévonshém mbi versionin pérfundimtar. Pérveg késaj, advokuesit e té drejtave t& minoriteteve e quajné veten
si njé ményré efektive pérmes sé cilés nxisin politikat publike, si pjesémarrja né struktura kryesore, veganérisht nga fakti
se adminstrata né térési ka njohuri t€ pakta mbi té drejtat e minoriteteve dhe aftési t& kufizuara pér menaxhimin e
shoqérive multietnike né pérputhje me standardet ndérkombétare.

Duke marre parasysh té gjitha sfidat e pakontestueshme gé vijné nga kombinimi i pérpjekjeve me institucionet publike,
organizatat jogeveritare kané arsye té forta pér t'u munduar té influencojné né vendim-marrje duke punuar né nivel
ekspertésh. Kétu, ata kané njé rol té dyfishté si advokues: né njérén ané ata japin ekspertizén e nevojshme mbi specifikat
e grupeve té ekspertéve té shqetésuar, por nga ana tjetér ata munden dhe duhet té influencojné pér té siguruar krijimin e
rregullave té qarta né baze té kushteve nén té cilave ata japin ekspertizén e tyre. Si palé me interes, gé kundérshtojné
gjendjen aktuale né politiké, OJQ-té duhet gjithashtu té& shohin pjesémarrjen e tyre né procesin e késhillimit si njé formé e
ndryshimit dinamik né kété statusquo. Né vend gé té dyfishojné jotrasparencén e institucioneve, pér shembull, ata duhet
té punojné pér té kundértén: té shpallin rregulla pér trasparencen si stili i punés sé strukturés s&€ mundshme. Ata duhet té
insistojné né zbatimin e rregullave té pérshtatshme té punés dhe mekanizmave pér té€ siguruar transparencé né procesin
e dhénies sé ekspertizés apo mendimeve té tyre pér ¢éshtje té veganta. Duhet gjithashtu té jené té sigurté qé ekspértét e
tyre t& munden té largohen né rastet kur jané té paafté té arrijné até qé duhet duke marre parasysh piképamjen e tyre,
megjithése mund té jené té vleresuar me meritat e tyre né standartét kombétare dhe ndérkombétare. Kjo éshté
veganérisht e réndésishme né dhénien e ekspertizés né fushén e té drejtave té minoriteteve, ku standartet ndérkombétare
jané mé pak té njohura dhe kané tendencén mé té madhe pér t'i kundérshtuar.

Skenari me i keq éshté kur organizatat jogeveritare lejojné déshirén e tyre dhe vlerat e tyre té pérthithen nga mjedisi té
cilin ata po mundohen ta ndryshojné né zhvillim té procesit t&€ konsultimit, dhe t& humbasin rolin e tyre i cili i jep njé vend
né shoqéri — si pjesémarrés né pércaktimin e axhendés politike té shtetit dhe si korrigjues né funksionimin e politikave.
Pavarésia e OJQ-ve nga geverité éshté njé kusht paraprak pér arritjen e kétij misioni.

Eshté e dobishme gé organet geverisése té organizatave té advokimit té zbatojné politika t& vecanta né lidhje me dhénien
e ekspertizés né institucione, qé pérmbajné rregulla dhe kushte té garta pér t'u béré pjesé apo larguar nga institucioni né
fjalé.

Nje strategji advokimi shumé frutdhénése éshté né rastet kur organizatat jogeveritare udhéheqin fushata vecanérisht pér
zbatimin e rregulloreve pér procesin e konsultimit, né nivel legjislativ (pér shembull né Aktin Administrativ apo njé rregulli
tjetér pérkatés) dhe pérmes rregullave t&€ brendshme té institucioneve té vecanta. Megjithése ka shembuj t€ miré té
bashkéveprimit me OJQ-té€ né nivele lokale dhe né disa struktura géndrore té shtetit, shumica e institucioneve shtetérore
dhe bashkiake nuk kané institucionalizuar ende bashképunimin e tyre me sektorin civil dhe ka njé nevojé serioze pér
rregulla té garta né kété proces. Kjo né vetvete pérbén njé ¢éshtje pér advokim.

Zyra e Qendrés pér té Drejtén Humanitare né Kosové

Bazuar né té dhénat e vitit 1998 t&6 UNHCR, Bashkia e Klinés kishté nje popullsi prej 59,567 banoré, e pérbéré nga
50,000 Shqiptaré, 6.000 Serbé, 1,500 Romé dhe rreth 2,000 té tjeré. Shumica e fshatrave né kufi té bashkisé
Srbica/Skénderaj kané njé popullsi té pastér Shqiptare. Shumica e fshataréve qené té detyruar té braktisnin banesat e
tyre né 1998 pér shkak té luftérave. Gjaté fushatés sé NATO-s né 1999, forcat e sigurisé Serbe i larguan shqiptaret
nga qyteti i Klinés dhe nga fshatrat e tjera té pushtuara. Gjaté késaj periudhe, njé numér i madh shqiptarésh u vrané
gjithashtu dhe prona e tyre u shkatérrua keq. Né vijim té largimit t€ forcave serbe nga zona né qershor 1999 pothuajse




té téré serbét u larguan nga qyteti, pérveg¢ disave, kryesisht té t& moshuar té cilét géndruan né disa fshatra si Bingje
apo Shtupel. Rreth 15 prej tyre u zhduken né fund té qershorit 1999 dhe pjesa tjetér u detyruan té linin shtépité e tyre.
Né muajt né vazhdim, pothuajse té gjitha shtépité serbe né qytetin e Klinés u dogjén dhe u shkatérruan dhe ato qé
mbetén té padémtuara u zuné ilegalisht nga Shgqiptarét.

Bashkia e Klinés ndérmorri nismén pér nxitjen e popullsisé serbe té para-konfliktit pér kthimin e tyre né qytet apo né
fshatrat e pushtuara. Kjo nismé u mbéshtet nga Késhilli Danez i Refugjatéve, i cili u koordinua pér kété pérpjekje me
Agjenciné e Pronésisé né Kosové dhe pronarét ekzistues apo té méparshém. Késhilli Danez i Refugjatéve siguroi
gjithashtu fonde pér rikonstruksionin e pronés.

Zyra e Qendrés se Ligjit Humanitar né Kosové monitoroi nga afér, raportoi dhe ndoqi zhvillimet lidhur me procesin. Ajo
i kushtoi veganérisht vémendje incidenteve té mundshme (sulmeve té personave té kthyer) dhe advokimit pér veprimin
qé duhej té ndérmerrej nga autoritetet. Kjo zyré realizoi rreth 20 intervista me serbé, me pérfaqésues té pushtetit
vendor dhe qytetaré shgqiptaré.

Qéllimi i procesit ishte bashképunimi pér krijimin e nje shoqérie t& qéndrueshme, multi etnike né bashkiné e Kilinés,
dhe bashképunimi pér tranzicionin e Kosovés né njé shoqéri demokratike me konsideratén e duhur pér té drejtat e
njeriut.

Shumica e advokimeve u ndérmorrén nga Késhilli Danez i Refugjatéve, né bashképunim me familjet e rikthyera,
bashkiné e Klinés, Agjeciné e Pronésisé né Kosové dhe banorét e shtépive té té rikthyerve. Zyra e Qendrés pér té
Drejtén Humanitare monitoroi procesin e kthimit dhe ndoqi nga afér zhvillimet e njé numri té madh ¢céshtjesh té
pérballura nga té rikthyerit né Klina si p.sh. mundésité pér t'u futur né institucion, siguria, ri-integrimi, diskriminimi etj.
Ajo reagoi né ményrén e duhur kundrejt njé sulmi né shtépiné e njé té rikthyeri né Klina mé 20 shtator 2006. Qendra
pér té Drejtén Humanitare pérfshiu né ményré té suksesshme median né procesin e advokimit dhe, me ané té
transmetimit t&é mesazheve pér té drejtat e njeriut, térhogi vémendjen e institucioneve kygce, administratés dhe publikut
té gjéré duke nxjerré né pah réndésiné e njé procesi rikthimi t& géndrueshém pér zhvillimin demokratik té Kosovés.

Nje deklaraté e mirépritur pér shtyp u vijua nga vizita e kryeministrit Z. Agim Ceku tek serbét e plagosur né spitalin e
Pejés. Nje numér i madh organizatash jo-qeveritare né Kosové dhané gjithashtu deklarata pér shtyp mbi kété ¢éshtje.




Hapi VII. Mbledhja e fondeve dhe burimeve pér advokim

Si ¢do veprim tjetér, advokimi kérkon burime té ndryshme. Ju keni vendosur géllimet tuaja dhe keni zhvilluar strategjiné
tuaj. Ajo qé ka ngelur éshté identifikimi i burimeve pér té véné né jeté planin tuaj. Ku mund t'i gjeni ato?

Burimet pér punén advokuese
> Njeréz

> Kontakte

> Informacione

> Aftési

> Para

> Pajisje

> Besueshméri organizative

> Akses né media

> ...

Hapi i paré éshté té vlerésoni se cilat burime ju duhen pér té siguruar suksesin e pérpjekjeve tuaja advokuese. Njé puné e
suksesshme advokuese kérkon burime té tilla si: njeréz (burime njerézore), para, aftési dhe informacione. Burimet
njerézore mund té pérfshijné si stafin edhe vullnetarét. Ndoshta mé té pérshtatshém pér advokim jané personat e
pérkushtuar, me energji, besime dhe aftési t&€ ndryshme té nevojshme si, eksperiencé né negociata, njohuri mbi strukturat
vendimmarrése, lidership dhe diplomaci. Burime té tjera mund té pérfshijné akses né media dhe né rrjetet e shpérndarijes,
si psh. letra apo e-mail. Né njé nga hapat e méparshém né pamé disa avantazhe té punés né bashképunim me aleaté. Nje
avantazh i madh éshté dhe mundésia e ndarjes sé burimeve. Advokimi gjithashtu kushton shumé para pér udhétime,
takime, publikime, fushata, kopje, etj. Disa shpenzime mund té planifikohen, ndérsa té tiera mund té jené té papritura.

Hapi i dyté éshté té identifikoni ato qé keni dhe mbi té cilat mund té& ndértoni. Kjo pérfshin advokime té péraférta né té
kaluarén, aleanca ekzistuese, kapacitetin e stafit dhe té personave té tjeré, informacione dhe njohuri politike. Kjo mund té
pérfshije fondet ekzistuese gé keni si organizaté apo koalicion (pér shembull programet aktuale gé mund té mbulojné disa
nga shpenzimet e takimeve ose udhétimeve apo disa nga kostot e organizatés si zyra, pajisjet apo komunikimet).
Shkurtimisht, nuk e nisni nga zeroja por duke ndértuar mbi até qé pothuajse keni né dispozicion.

Mé pas shikoni boshlléget apo ato gé duhet té keni dhe té zhvilloni. Kjo do té thoté té shihni aleancat gé duhet té€ ndértohen
apo kapacitete si arritjet, media dhe kérkimet gé jané thelbésore pér ¢do pérpjekje. Gjithashtu do té thoté té pércaktoni
koston pér pjesé té ndryshme té veprimit dhe té identifikoni ményra pér mbledhjen e fondeve pér to.

Né shumé ményra, shtimi i burimeve pér veprimin advokues éshté nje advokim né vetvete. Nuk flitet vetém pér para
apo kontribute té kétij lloji, por gjithashtu pér pérfshirjen e miqve apo mbéshtetésve né até gé déshironi té arrini. Gjithashtu,
kjo pérfshin rritien e marrédhénieve me donatoré t&€ mundshém pér angazhimin e tyre né rezultatet gé do té arrihen nga
organizata apo rrjeti juaj. Béhet fjalé pér komunikim té garté dhe strategjik: informimin, motivimin dhe bindjen e té tjeréve
pér té mbéshtetur géllimin e advokimit tuaj pérmes dhénies apo ndarjes sé burimeve.

Gjaté mbledhjes sé burimeve pér advokimin, si né veté procesin e advokimit, ju duhet t& vendosni objektiva realiste, té
njihni audiencén tuaj té synuar, té€ zhvilloni mesazhe bindése pér té arritur ato audienca, t€ ndértoni aleanca dhe
marrédhénie t€ besueshme dhe té ushtroni ndikim né marrjen e vendimeve né institucionet donatore. Shpesh njé metode
realisté pér mbledhjen e burimeve pér advokim lihet né fund té€ axhendes, apo pas pérgatitjeve pér procesin e advokimit.
Individet apo organizatat mund té japin:

> Para

> Puné

> Donacione té brendshme (pajisje, hapésiré pér zyra, et;.)

> Ekspertizé (asistence teknike dhe programuese)

> Mbéshtetje administrative

> Hapésiré pér takime dhe zhvillime

Mbledhja e fondeve pér advokim mund té jeté shumé sfiduese né disa vende dhe pér disa ¢éshtje (veganérisht né fushén e
té drejtave t€ minoriteteve). Né mjedisin e Europés Juglindore advokimi éshté kryesisht i themeluar nga programe té
ndryshme donatore si njé projekt apo pjesé e njé projekti mé t€ gjéré. Procedurat e vendimmarrjes sé programeve té




donatoréve apo atyre ndérkombétare mund té jené shumé té ngadalta dhe kjo mund té vonojé veprimin e planifikuar né
lidhje me advokimin. Né ményré gé té mos e humbasin momentin kryesor, organizatat pjesémarrése né fushata fillojné té
veprojné me burime té pamjaftueshme, duke shpresuar se do t'i gjejné ato gjaté zhvillimit té fushatés. Mirépo me
angazhimet e tjera pér t'u béré, mungesat né burime (pér shembull paraté pér t& mbuluar komunikimin, transportin apo
publikimet) mund té bllokojné disa pjesé té planit fillestar t&é advokimit dhe té reduktojné efektivitetin e téré pérpjekjes. Né
raste té tjera, organizatat qé€ mund té rrisin impaktin e asaj pér té cilén ato ekzistojné nuk e fillojné fare advokimin, pasi nuk
éshté e pérfshiré né projektin e tyre apo projekti i cili e pérfshinte nuk u financua.

Disa parime pér mbledhjen e suksesshme té fondeve né lidhje me advokimin tuaj jané si mé poshté:

> Pérfshini mbledhjen e fondeve né strategjiné tuaj t& advokimit gé né fillim.

> Mbledhja e fondeve pér advokim pérbén njé advokim né vetvete. Ajo zgjeron bazén e mbéshtetjes pér ¢éshtjen tua;.
Krahas véshtirésive, mundohuni t& mblidhni fonde nga individét. Veté fakti pérse njerézit japin mund té jeté mé i
réndésishém se sasia gé japin. Kjo do té thoté gé ju keni arritur t'i bindni pér réndésiné qé ka mbéshtetja e ¢céshtjes tuaj té
advokimit.

> Nése po punoni me njé grup apo rrjet, identifikoni personat me eksperiencé né mbledhjen e fondeve: kontakte dhe njohuri
mbi donatorét, aftési pér té hartuar propozime, kontakte dhe njohuri mbi individét apo kompanité gé mund t'i drejtoheni.

> Mundohuni té zgjeroni bazén tuaj t&€ marrjes sé fondeve. Mos u béni shumé té varur nga asnjé mbéshtetje fondacioni,
donatore ndérkombétare apo geveritare. Varésia nga njé apo disa burime mund té ngatérrojé axhendén tuaj, té ¢ojé né
konflikte interesash dhe t'ju Iéré pa fonde kur prioritetet e donatoréve té ndryshojné.

> Krijoni gjithnjé mundési pér shpenzime té paparashikuara. Nése déshironi g€ pérpjekja juaj té rritet, atéheré planifikoheni
até. Sé fundmi, mos harroni se duhet té harxhoni para né ményré gé té rrisni shumén e parave.

Celési drejt mbledhjes sé suksesshme té fondeve, ashtu si advokimi i suksesshém, éshté njohja me audiencén tuaj dhe
zbatimi i projektit sipas kéndvéshtrimit té tyre. Tregojini se si iniciativa juaj, nése financohet, mund té€ ndihmojé né arritien e
objektivave té tyre dhe té interesave té donatoréve.

0OJQ-té advokuese duhet té jené gjithésesi té pérgatitura pér té reaguar né ményrén e duhur kundrejt problemeve té
posagcme, shpejt dhe jashté kuadrit t& projekteve té vecanta. Jo té gjitha nismat pér advokim domosdoshmeérisht kérkojné
ndérhyrje afat gjata apo sasi t¢ médha financuese, vecanérisht kur nuk jané té lidhura me hartimin e legjislacionit apo
ekspertizés ligjore, té cilat jané zakonisht té kushtueshme. Eshté e réndésishme pér organizatat jo-qeveritare té publikojné
vazhdueshmérisht reagimin e tyre pér cdo abuzim me té drejtat e njeriut dhe té drejtat e minoriteteve, mbas té cilave ato
duhet té€ ndérmarrin hapa kundrejt fushatave afatgjata né lidhje me nevojat. Advokimi, mbi té gjitha, éshté gatishméria e
individéve dhe grupeve pér té kundérshtuar ligje té kéqija dhe t& démshme, politika dhe géndrime. Organizatat jogeveritare
té cilat advokojné pér té drejtat e njeriut dhe vecanérisht pér té drejtat e minoriteteve duhet té marrin parasysh natyrén e
tyre specifike dhe t& mundohen te promovojné imazhin e tyre publik si mbrojtés t€ céshtjeve pér té drejtat e njeriut. Ata
duhet té shmangin projektimin e imazheve publike t€ shpeshta si burokraté té paguar té drejtésisé. Arritia e njé ekuilibri té&
pérshtatshém dhe t& ndjeshém mes iniciativave té projektit dhe ekstra-projektit dhe midis punés sé paguar dhe asaj
vullnetare do té garantonte njé profil mé té larté publik pér advokuesit e té drejtave té njeriut dhe té ¢géshtjeve té ngjashme.




Hapi VIII. Zhvillimi i njé plani veprimi pér advokimin

Né kété piké té planifikimit t&€ advokimit do t'ju duhet té arrini njé konsensus pér njé objektiv t& advokimit gé déshironi té
arrini. Deri kétu, ju keni kaluar kéto pika:

1. Keni identifikuar njé ¢géshtje advokimi pér té vepruar;

2. Keni vendosur njé géllim pér advokim, njé ndryshim afatgjaté apo afatshkurtér gé déshironi té€ arrini;

3. Keni vendosur njé apo dy objektiva specifike pér advokim gqé do té€ mund té kontribuonin kundrejt géllimit pér
advokim;

4. Pér ¢do objektiv té advokimit, keni identifikuar njé audiencé té synuar; pérmes njé analize pér audiencén, vlerésuat
nivelin e njohurive dhe té interesave té tyre mbi kété céshtje; pérvec késaj, keni identifikuar audiencat dytésore apo
personat me influencég;

5. Keni zhvilluar dhe praktikuar pércjelljen e mesazheve advokuese tek ato audienca pérmes lobimit.

Kontrolloni nése déshironi t&€ shtoni ndonjé gjé tjetér para se té formuloni planin e zbatimit. Plani pér zbatimin e
advokimit synon dhénien e ndihmés ndaj rrjetit pér identifikimin e hapave té ardhshém specifiké gé duhen ndérrmarré.

Shkruani objektivin e pérzgjedhur pér advokim né fillim té listés sé punés. Mé pas, identifikoni aktivitetet e nevojshme
pér té arritur géllimin e advokimit. Kjo pérfshin informacionin mbi zhvillimin e mesazhit dhe pércjelljen tek audienca,
krahas aktiviteteve té tjera. Pér ¢do aktivitet identifikoni burimet g€ duhen pér mbéshtetjen e atij aktiviteti. Burimet mund
té jené materiale, financiare, njerézore (ekspertizé teknike), apo teknologjike. Pér ¢do aktivitet, tregoni se kush éshté
pérgjegjés pér realizimin e tij. E fundit, por jo mé pak e réndésishmja, vendosni njé kohé té pérshtatshme apo afat pér
¢do aktivitet.

Shihni modelin e “Planit pér Zbatimin e Advokimit”

Objektivi i Advokimit:

. Burimet R Kuadri
Aktiviteti . Personat Pérgjegjés
e nevojshme kohor

Mbledhja e té dhénave

Mbledhja e t& dhénave éshté e réndésishme gjaté gjithé procesit t&é advokimit. Ju keni nevojé té dini se cilat jané
zanafillat apo shkaget e problemeve gé mé voné do t'i pércaktoni si ¢éshtje pér advokimin tuaj. Sa mé shumé té dini pér
nevojat, interesat dhe prioritetet e popullsisé pér té cilén ju advokoni, ag mé realist dhe bindés do té jeté trajtimi juaj i
céshtjes. Ju duhet té jeni té afté té gjeni informacione pér zgjidhjet e mundshme politike si ligje, rregulla, procedura,
politika, buxhete dhe vendime té€ marra né nivele té ndryshme. Gjithashtu duhet té keni njohuri mbi procesin e vendim-
marrjes dhe se kush éshté pérgjegjés pér cfaré, té identifikoni aktorét kryesoré dhe institucionet gé marrin vendimet
politike dhe ato gé influencojné tek vendimmarrésit. Kjo do té thoté qé duhet té jeni veganérisht té€ njohur me strukturén
institucionale, duke pérfshiré legjislacionin kombétar i cili specifikon té drejtat individuale dhe/ose kolektive té



minoriteteve kombétare dhe mekanizmat pér mbrojtien e tyre dhe té organizmave apo institucioneve qeveritare
pérkatése gé merren me ¢éshtjen e minoriteteve. Legjislacioni mund té pérfshijé té gjitha ligjet gé pércaktojné té drejtat
e minoriteteve, p.sh. Kushtetutén, Aktin pér Minoritetet Kombétare, Aktin e Qeverisjes Lokale, etj. Organet apo
institucionet gé merren me minoritetet kombétare mund té pérfshijné késhillat kombétare t& minoriteteve, parlamentet e
minoriteteve kombétare, késhillat bashkiake mbi marrédhéniet ndér-etnike, efj.

Ju duhet té analizoni ndarjen e pushtetit mes aktoréve té€ ndryshém:; té informoni publikun e gjeré dhe audiencén tuaj pér
céshtjen népérmjet medias apo né njé ményré tjetér; té& gjeni mbéshtetje pér ¢éshtjen tuaj, t&€ ndryshoni opinione, té
pakésoni influencén e opozités pér géshtjen, té sfidoni mitet dhe supozimet, té vlerésoni politikat dhe praktikat gé
funksionojné, dhe mbi té gjitha, t& mblidhni t& dhéna né ményré qé té jeni vazhdimisht né kontakt me mjedisin social dhe
politik né té cilin punoni.

Té dhénat mund té jené cilésore apo sasiore. Kjo do té thoté gé ju mund t& mblidhni informacion gé pérshkruan ndjenja,
mendime apo géndrime apo théné né njé ményré tjetér, informacion gé pérshkruan sjelljen e njerézve pér njé ¢éshtje té
caktuar (pér shembull mendimi i pérfagésuesve té minoriteteve pér shkallén e tolerancés kundrejt minoriteteve né
vendin e tyre). Né anén tjetér, t& dhénat sasiore japin anén numerike té ¢éshtjes: numrin e personave me karakteristika
demografike té caktuara qé jetojné né zonén gjeografike, numrin e ngjarjeve gé ndodhin (pér shembull konfliktet me
motive etnike); pérgindjen e pérfagésimit t&€ minoriteteve etnike né parlamentin vendor, et;.

Informacioni mund té mblidhet né ményra té ndryshme: sondazhe, pyetésoré€, grupe té fokusuara, intervista, vézhgime,
té dhéna statistikore nga studimet mbi popullsing, studime bazé, etj. Gjithashtu, ju duhet té€ analizoni raporte nga
organizatat geveritare dhe jogeveritare; kérkime né internet mbi organizatat gé jané aktive né zonén tuaj t€ advokimit
dhe/apo té drejtat e minoriteteve; té keni kopje té ligjeve, vendimeve, procedurave, rregullave, buxheteve, dokumentave
ndérkombétare (referencat do t'ju jepen mé poshté). Pér marrjen e té€ dhénave pérkatése pér pérpjekjen tuaj advokuese,
ju mund té angazhoni njé ekspert apo njé agjensi gé t’ju vijé né ndihmé

Burime té mundshme informacioni pér punén tuaj t€ advokimit né fushén e té drejtave t& minoriteteve pérfshijné
ministrité, agjencité e KB-és qé veprojné né vendin tuaj, OSCE-en, delegacionin e BE-sé, Késhillin e Europés dhe té
tjeré. Burime informacioni mund té pérbéjné shtypi kombétar i pérditshém apo i pérjavshém apo shtypi lokal pér té paré
ndryshimet né mendime apo géndrime dhe shkallé e mundésive politike.

Gjaté pérzgjedhjes sé& njé metode pér mbledhjen e té dhénave, duhet té keni parasysh arsyen pse po mblidhni
informacion (si do té pérdorni dhe prezantoni t€ dhénat), personin nga kush (ké do té pyesni dhe nga do t'i merrni té
dhénat) dhe kush jané kostot né aspektin kohor, parave dhe té burimeve njerézore.

Shumica e rasteve té pérftuara gjaté kétij toolkit-i paragesin aspekte t€ ndryshme té réndésisé sé mbledhjes sé té

dhénave pér suksesin e iniciativés sé tyre té advokimit. 12

Monitorimi dhe vierésimi

A po béjmé njé ndyshim? A po bé&jmé até gé duhet té béjmé? A mund té punojmé mé miré? A mund t'i arrijmé objektivat
tona me mé pak pérpjekje dhe burime? Si t'ia shpjegojmé té tjeréve ¢faré po bémé? Kéto jané té téra pyetje té cilat
advokuesit ia béjné vetes pér té paré nése jané té suksesshém apo jané né rrugén e duhur. Pérgjigjet e kétyre pyetjeve
mund té merren nga monitorimi i vazhdueshém dhe vlerésimi i ¢cdo aspekti té advokimit tuaj.

Duhet béré njé dallim midis MONITORIMIT dhe VLERESIMIT, megjithése jané shumé té péraférta. Monitorimi éshté
mbledhja dhe analiza sistematike dhe e rregullt e t& dhénave lidhur me aktivitetet e béra gjaté zhvillimit té€ projektit apo
programit. Pérmes monitorimit, advokuesit shohin mbarévajtjen e advokimit, p.sh. kontrollojné nése gjithgka shkon sipas
planit. Nése éshté e nevojshme, duke pérdorur informacione nga monitorimi dhe analiza e té dhénave, ata mund té
prezantojné ndryshime né ecuriné e projektit. Pér shembull, nése plani juaj ishte té organizonit njé konferencé pér shtyp
si pjesé té fushatés suaj té€ advokimit, por disa gazetaré u térhogén, ju duhet té€ analizoni pérse ndodhi kjo dhe ¢faré
shkoi keq. Ishte problem ora dhe data; po ndodhte digka tjetér né té njéjtén kohé?

Vlerésimi éshté gjykimi i t& dhénave té€ mbledhura pér pércaktimin e vlerés dhe suksesit t& asaj qé éshté béré né lidhje

12 Per késhilla né lidhje me kérkimin dhe mbledhjen e té dhénave pér ¢éshtjen advokuese shikoni “Hapi 1”: Pércaktimi i ¢éshtjes pér veprim politik” fage



me c¢faré ishte planifikuar nga niveli i aktiviteteve (vlerésimi i procesit) deri tek objektivat né térési (vlerésimi i
rezultatit/impaktit). Advokuesit e pérdorin vierésimin pér té kuptuar nése kané gené té suksesshém dhe pérse; pér té
mésuar nga ajo gé éshté béré né ményré qgé té arrijné mé shumé né té ardhmen dhe té ndajné pérvoja me té tjerét; pér
té promovuar punén e tyre; pér té kuptuar problemet, pengesat dhe nevojat gé duhet té vierésohen dhe té pérsosen mé
voné. Né fushatén tuaj té& advokimit, ju mund t& monitoroni dhe vlerésoni ¢do hap té procesit. Q€ kjo té jeté e efektshme,
ju duhet té hartoni planin tuaj té vlerésimit.

Ne ju sugjerojmé pérdorimin e formatit t€ méposhtém gjaté ndértimit té planit tuaj pér vlerésimin:

1. Pse po e béjmé kété? (pérgjigie t& mundshme: duam té dimé nése kemi gené té€ suksesshém; duan ta diné
donatorét; duam t'ia raportojmé publikut dhe/apo anétaréve té koalicionit; etj.);

2. Pér ké? ( pér vete, pér audiencén, pér donatorét, pér publikun e gjéré, etj.);

3. Cfaré duhet té vierésohet? (qgéllimet e advokimit, mesazhi i advokimit, pérzgjedhja e rrugéve té komunikimit,
mbledhja e té dhénave, njohurité mbi procesin politik);

4. Kush do ta béjé kété? (t& brendshém — ne si advokues; té jashtém — njé késhilltar i punésuar, njé person i pavarur).
Né té dyja rastet éshté e réndésishme té keté njé gasje té zbatueshme né vlerésim, né ¢cdo fazé duke pérfshiré ato qé
duhet té vlerésohen nga modeli TOR deri tek vlerésimi aktual;

5. Kush do ta organizojé dhe menaxhojé vlerésimin (kush do té jeté pérgjegjés pér kété)? | ngarkuar mund té jeté njé
nga anétarét e koalicionit i cili do té kujdeset pér realizimin e vlerésimit, pér pajisjen e personit g¢ merret me vlerésimin
me té gjitha informacionet e nevojshme, disponueshmériné e burimeve, et;.

6. Kur? Né shumicén e rasteve, vlerésimi do té jepet né fund té procesit t& advokimit apo disa muaj mé voné.

7. Cilét tregues do té pérdoren né procesin e vlerésimit? Treguesit paragesin suksesin dhe faktet gé advokuesit po
pérdorin si bazé pér matjen e ecurisé sé projektit té tyre apo funksionimin e fushatés. Kéto mund té jené tregues té
sasisé gé do té thoté masat numerike té ndryshimit, (si numri i pjesémarrésve né zhvillimet e advokimit, numri i
institucioneve té kontaktuara, numri i OJQ-ve gé marrin pjesé né koalicion, shifrat né garkullim pér broshurat e botuara,
etj.) dhe cilésore, pra perceptimet e njerézve, si opinionet, sjelljet dhe géndrimet lidhur me ndryshimet né marrédhéniet
né shoqéri, autoritet apo status. Né ¢do rast té mundur, pérfituesit pérfundimtaré nga fushata e advokimit duhet té
marrin pjesé né zhvillimin e treguesve.

8. Si do té matet suksesi? Cilat metoda & teknika (mjete) do té pérdoren? Eshté njé numér i pafundém i teknikave
gé mund té pérdoren pér vlerésim. Mé té zakonshmet pérfshijné pyetésoré, intervista, vézhgime, fotografi, vizatime,
video, diskutime, analiza t& dokumenteve, raporteve, media, statistika, analiza SEOT, konferenca, éorkshope, takime,
teste, késhillime, grupe té fokusuara, et;.

9. Si do té pérdoren pérfundimet e vlerésimit? A do té pérgatisni njé prezantim, béni njé raport, organizoni njé
konferencé pér shtyp, botoni njé libér apo ndonjé aktivitet tjetér?



Té gjithé treguesit sasioré dhe cilésoré duhet té shogérohen né ményré bindése me ndryshimin e déshiruar dhe duhet té
jené té matshme né njé ményré praktike, té besueshme dhe efektive. Pérpjekje duhen béré pér shumicén e treguesve
cilésoré. Kjo kérkon padyshim mé shumé imagjinaté dhe novacion, por né krahasim me treguesit sasioré, siguron ményra
mé té pérshtatshme pér té mbledhur dhe analizuar informacione. Né té njéjtén kohé, duhet té merret parasysh gé té
dhénat sasiore jané shpesh té pérdorshme pasi prolemet ekzistuese apo proceset dhe rezultatet e aktiviteteve jané mé té
lehta pér t'u fshehur pas numrave.

Treguesit e mundshém pérfshijné:

Treguesit sasioré

> Numri i propozimeve pér amendamente né legjislacionin gé jané aprovuar;

> Numri i rekomandimeve té béra nga eksperté té sektorit civil té cilat jané marré né konsideraté nga institucionet publike
né formulimin, funksionimin dhe vierésimin e politikave pér minoritetet;

> Numri i strukturave késhilluese té krijuara me pjesémarrjen e minoriteteve;

> Numri i pérgjigjeve té marra nga institucionet pérsa i pérket raporteve té sektorit civil;

> Numri i organizatave jo-geveritare pjesémarrése né monitorim dhe fushatat e advokimit;

> Numri i anétaréve té komunitetit minoritar né administratén publike, autoritetet vendore dhe né administratén vendore;
> Aktiviteti mediatik mbi ¢éshtjen e té drejtave té njeriut/minoriteteve: numri i programeve dhe botimeve pér kéto géshtje
né media té veganta apo vende té veganta;

> Numri i té papunéve pas njé ndérhyrjeje té caktuar (kjo duhet t&é merret parasysh pa tregues cilésoré, pasi mund té
gabohemi sepse numri i anétaréve té minoritetit t¢ papuné né njé zoné té caktuar mund té jeté reduktuar pér arsye té
ndryshme, si emigrimi);

> Tregues té tjeré sasioré.

Treguesit cilésoré

> Intensiteti, kuptimi dhe réndésia e bashképunimit mes OJQ-ve dhe institucioneve pér axhendén dhe prioritetet e
minoriteteve;

> Intensiteti, kuptimi dhe réndésia e pjesémarrjes minoritare né procesin e konsultimit;

> Cilésia e produksioneve mediatike té publikuara apo té transmetuara né media té monitoruara gjaté aktivitetit apo
fushatés. Kétu duhet marré parasysh jo vetém prezenca apo mungesa e fjalimeve qé shprehin urrejtje, por gjithashtu
shuméllojshméria, temat interesante dhe subjektet, kreativiteti pér té prezantuar c¢éshtje jo publike né ményré
konstruktive dhe térheqése, reagimi i lexuesve, shikuesve dhe dégjuesve mbi fushatén dhe ¢éshtjet e trajtuara, etj;

> Zgjerimi i prezencés sé ¢éshtjeve té minoriteteve né debatet publike;

> Niveli i aftésisé sé adminisratés publike né lidhje me mbrojtjen e minoriteteve, politikat e pérfshirjes sociale dhe
menaxhimi i komuniteteve multi-etnike;

> Niveli i pérkimit té legjislacionit me standartet pérkatése ndérkombétare;

> Treguesit cilésoré specifiké pér céshtjet e identifikuara, qé tregojné prirje té reja né praktikat institucionale dhe shkallén
e pérkatésisé sé tyre me standartet ndérkombétare né fushat e interesuara té jetés publike, pér shembull: ekzistenca,
efektiviteti dhe géndrueshméria e politikave institucionale té bazuara né té drejta, programeve dhe matjeve; pozicioni i
anétaréve té komuniteteve minoritare dhe mundésité e tyre pér pjesémarrje né nivelet vendimmarrése té njé institucioni té
caktuar, autoritetet vendor, administrata vendore, forcat e policisé, sistemi gjyqésor, ushtria etj; niveli i papunésisé midis
minoriteteve né njé sektor apo vend té caktuar; tendencat né mundésité pér arsimim dhe cilésiné e edukimit pér fémijét
minoritaré né njé vend-ndodhje té vecanté, né shkallé kombétare (pér shembull synimet pér integrimin e shkollave Rome,
fémijéve té transferuar né shkolla multi-etnike, llojet e shkollave gé i pranojné ato (shkollat elitare, shkollat e lagjes),
arritiet mésimore té fémijéve né mjedisin e ri, cilésia e mésimdhénies té gjuhés mémé duke pérdorur metodologjiné e
gjuhés sé huaj dhe gjuhén mémé si njé mjet mésimi dhe qé ndikon né arritjet e fémijéve né mésime, niveli i zotérimit té
gjuhés zyrtare dhe ményrén si ndikon né rezultatet shkollore, etj.)

> Shkalla e pérputhshmérisé sé veté dokumentave té advokimit dhe mesazheve té dhéna nga pjesémarrésit né fushata
me standardet ndérkombétare té té drejtave té minoriteteve;

> Aftésité advokuese dhe komunikuese pér veprime té pérbashkéta dhe koalicione, ndérgjegjésimi dhe aftésité praktike
midis anétaréve té komuniteteve lokale mbi advokimin e bazuar né té drejtat;

> Tregues cilésoré té tjeré pérkatés.
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Lidhje elekironike te
dJobishme per sa i perket
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Informacion i vlefshem mbi organizatat — nderkombétare
pérkatése dhe institucioneve té tyre.
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Késhilli i Europés
Késhilli i Europés —www..coe.int
Sekretariati i KE-és pér Konventén Kuadér pér Mbrojtjen e Pakicave Kombétare —
It T/E . L
Gjykata Europiane pér té Drejtat e Njeriut - www,.echr.coe.int/echr
Komisioneri i KE-és pér Té Drejtat e Njeriut - www..coe.int/t/commissioner/default EN.asp
Komisioni Europian kundér Racismit dhe Intolerancés - www..coe.int/T/E/human_rights/Ecri/

Organizata pér Siguriné dhe Bashképunimin né Europé

Organizata pér Siguriné dhe Bashképunimin né Europé —www..0sce.org

Komisioneri i Larté i OSBE-es pér Pakicat Kombétare - www,.0osce.org/hcnm/

Zyra e OSBE-es pér Institucione Demokratike dhe Té Drejtat e Njeriut - www..osce.org/odihr/

Operacionet e Fushés sé OSBE-s né Rajonin e EJL

Prezenca e OSBE-s né Shqipéri - www..osce.org/albania/

Misioni i OSBE-s né Bosnje & Hercegoviné - www..oscebih.org/oscebih_eng.asp
Misioni i OSBE-s né Kroaci —www..0sce.org/croatia

Misioni i OSBE- s né Mal té Zi - www..osce.org/monteneqaro/

Misioni i OSBE- s né Serbi - www..osce.org/serbia/

Misioni i OSBE-es pér Pérhapjen e Monitorimit né Shkup -_htip:// www..0sce. org/skopie/

Bashkimi Europian

Bashkimi Europian —www..europa.eu

Parlamenti Europian - www..europarl.europa.eu/neés/public/default_en.htm

Késhilli i BE-s - www..consilium.europa.eu/shoéPage ASP?lang=en

Komisioni Europian —www..ec.europa.eu/index_en.htm

Drejtoria e Pérgjithshme pér Zgjerim — www,.ec.europa.eu/comm/enlargement/index_en.htm

Drejtoria e Pérgjithshme pér Marrédhéniet e Jashtme - www..ec.europa.eu/comm/dgs/external relations/index_en.htm

Qendra Monitoruese Europiane pér Racizmin dhe Ksenofobiné — www..eumc.eu.int/eumc/index.php

Tekste té& dokumenteve ndérkombétare té réndésishme



pér mbrojtjen e minoriteteve

Dokumente té Kombeve té Bashkuara

Deklarata pér Té Drejtat e Personave gé i pérkasin Minoriteteve Kombétare ose Etnike, Fetare dhe Gjuhésore (DKBM)-
Marréveshja Ndérkombétare pér Té Drejtat Civile dhe Politike - www.ohchr.org/enalish/laé/ccor.him

Konventa pér Eliminimin e té Gjitha Formave té Diskriminimit Racial - www.ohchr.org/english/laé/cerd.htm

Konventa pér Eliminimin e té Gjitha Formave té Diskriminimit kundrejt Grave -

Konventa kundér Torturés dhe Ndonjé Trajtimi Tjetér t& Ashpér, Jo-Njerézor apo Poshtérues ose Dénimit -

Marréveshja Ndérkombétare pér Té Drejtat Ekonomike, Sociale dhe Kulturore (MDESK) -

Konventa pér Té Drejtat e Fémijéve (KDF) -www.ohchr.org/enalish/laé/cre htm

Konventa pér Punétorét Migranté
Konventa pér Personat Pa Aftési

Dokumente té Késhillit té Europés
Konventa Kuadér pér Mbrojtjen e Minoriteteve Kombétare -
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gjuhé té tjera) -

Konventa Europiane pér Mbrojtien e té& Drejtave t€ Njeriut dhe Lirive Themelore t& tij -

Tekst i Konventés Europiane pér Mbrojtien e té Drejtave té Njeriut dhe Lirive Themelore (i disponueshém né gjuhét
zyrtare té KE-s ose gjuhé té tjera) -

Karta Europiane pér Gjuhét Minoritare dhe Rajonale -

yww.Convention ge.in €3 ommun/QueVoule

tjera)

Dokumente té Organizatés pér Siguriné dhe Bashképunimin né Europé

Dokument i Konferencés sé Kpenhagenit pér Dimensionet Njerézore té OSBE-s -

www,osce org/documents/odihr/1990/06/13992_en,pdf

Komisioneri i Larté pér Rekomandimet mbi Minoritetet Kombétare né Hagé lidhur me té Drejtat Arsimore t€ Minoriteteve

Kombétare - www.osce.org/documents/henm/1996/10/2700_en.pdf

Komisioneri i Larté pér Rekomandimet mbi Minoritetet Kombétare né Oslo lidhur me Té Drejtat Gjuhésore té

Minoriteteve Kombétare - www.osce.org/documents/henm/1998/02/2699 _en.pdf

Komisioneri i Larté pér Rekomandimet mbi Minoritetet Kombétare né Lund lidhur me té Drejtat e Pjesémarrjes Efektive

té Minoriteteve Kombétare né Jetén Publike - www.osce.org/documents/hcnm/1999/09/2698 _en.pdf

Komisioneri i Larté pér Direktivat e Minoriteteve Kombétare né Pérdorimin e Gjuhéve Minoritare né Mediat

Transmetuese - www.osce.org/documents/henm/2003/10/2242_en.pdf

Komisioneri i Larté pér Direktivat e Minoriteteve Kombétare né Realizimin e Politikave me Shoqgérité Multi-Etnike —

www.osce.org/documents/henm/2006/02/17982_en.pdf
0OJQ-té Ndérkombétare Pérkatése



Grupi Ndérkombétar pér té Drejtat e Minoriteteve —www.minorityrights.org
Qendra Europiane pér Céshtjet Minoritare—www.ecmi.de

Monitori Grek i Helsinkit —www.greekhelsinki.gr

Zyra Europiane e Informacionit Romé —www.erionet.org

Qendra Europiane pér té Drejtat Rome —www.errc.org

Useful information on relevant international -organizations
and their institutions

United Nations

United Nations — www.un.org

United Nations Office of the High Commissioner for Human Rights — www.ohchr.org
United Nations Human Rights Bodies - www.ohchr.org/english/bodies/index.htm

UN Independent Expert on Minority Issues

Council of Europe

Council of Europe — www.coe.int

CoE Secretariat of the Framework Convention for the Protection of National Minorities —
InUT/E . L

European Court for Human Rights - www.echr.coe.int/echr

CoE Commissioner for Human Rights - www.coe.int/t/commissioner/default EN.asp

European Commission against Racism and Inolerance - www.coe.int/T/E/human_rights/Ecri/

Organization for Security and Cooperation in Europe
Organization for Security and Cooperation in Europe — www.osce.org

OSCE High Commissioner on National Minorities - www.osce.ora/hcnm/

OSCE Office for Democratic Institutions and Human Rights - www.osce.org/odihr/

OSCE Field Operations in SEE Region

OSCE Presence in Albania - www.osce.org/albania/

OSCE Mission to Bosnia & Herzegovina - www.oscebih.org/oscebih_eng.asp
OSCE Mission to Croatia — www.osce.org/croatia

OSCE Mission to Montenegro - www.osce.org/monteneqro/

OSCE Mission to Serbia - www.osce.org/serbia/

OSCE Spillover Monitor Mission to Skopje - http://www.osce.org/skopie/

European Union

European Union — www.europa.eu

European Parliament - www.europarl.europa.euw/news/public/defaulf_en.htm

The Council of the EU - www.consilium.europa ew/showPage ASP?lang=en

European Commission — www.ec.europa.eu/index_en.htm

Directorate General for Enlargement — www.ec.europa.eu/comm/enlargement/index_en.htm

Directorate General for External Relations - www.ec.europa.eu/comm/das/external relations/index_en.htm

European Monitoring Centre on Racism and Xenophobia — www.eumc.eu.int/eumc/index.php

Texts of international documents of relevance
for protection of minorities



United Nations documents

Declaration on the Rights of Persons Belonging to National or Ethnic, Religious and Linguistic Minorities (UNDM)-
International Covenant on Civil and Political Rights - www.ohchr.org/enalish/law/ccor.htm

Convention on the Elimination of All Forms of Racial Discrimination - www.ohchr.org/enalish/law/cerd.htm

Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women -

www ohchr org/english/law/cedaw htm

Convention against Torture and Other Cruel, Inhuman or Degrading Treatment or Punishment -
www ohchr org/english/law/cat.htm

International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights (CESCR) -

www ohchr.org/english/law/cescr.htm

Convention on the Rights of the Child (CRC) - www.ohchr.org/enalish/law/crc.htm

Convention on Migrant Workers
Convention on Persons with Disabilities
Council of Europe documents
Framework Convention for the Protection of National Minorities -
2NT= = = =
Text of the Framework Convention for the Protection of National Minorities (available in official CoE languages or other
languages) -

European Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms -

NWW.conventions.coe.in ea ommun/QueVoulezVous.asp?NT=005&CM=7&DF=

Text of the European Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms (available in official
CoE languages or other languages) -

European Charter for Minority and Regional Languages -

M=7&DF= 0068 ==\

yWW.convention ge.in €3 ommun/QueVoulezVo

Text of the European Charter for Minority and Regional Languages (available in official CoE languages or other
languages) -

Organization for Security and Cooperation in Europe documents

Document of the Copenhagen Conference on the Human Dimension of the CSCE -
Wwww,osce,org/documents/odihr/1990/06/13992_en,pdf

High Commissioner on National Minorities Hague Recommendations Regarding the Education Rights of -National
Minorities - www.osce org/documents/henm/1996/10/2700_en. pdf

High Commissioner on National Minorities Oslo Recommendations Regarding the Linguistic Rights of -National
Minorities - www.osce org/documents/henm/1998/02/2699 en pdf

High Commissioner on National Minorities Lund Recommendations on the Effective Participation of National Minorities

in Public Life - www.osce.org/documents/hcnm/19990/00/2698 _en.pdf

High Commissioner on National Minorities Guidelines on the Use of Minority Languages in the Broadcast Media -

www1.osce.org/documents/henm/2003/10/2242_en.pdf

High Commissioner on National Minorities Guidelines on Policing in Multi-Ethnic Societies —

www.osce.org/documents/hcnm/2006/02/17982_en.pdf
Relevant international NGOs

Minority Rights Group International — www.minorityrights.org
European Center for Minority Issues — www.ecmi.de



Greek Helsinki Monitor — www.areekhelsinki.qr
European Roma Information Office — www.erionet.org
European Roma Rights Center — www.errc.org



Fondacioni Mbreti Baudouin
Té punojmé sé bashku pér njé shogéri mé té miré
www.kbs-frb.be

Fondacioni Mbreti Baudouin jep mbéshtetjen e tij pér projektet dhe qytetarét me premtimin pér krijimin e njé shogérie mé
té miré. Ai kérkon ményra té géndrueshme pér té siguruar drejtési, demokraci dhe respekt ndaj diversitetit.

Fondacioni Mbreti Baudouin éshté njé fondacion i pavarur dhe pluralist. Me gendér né Bruksel, anétarét e tij
angazhohen dhe né veprimtarité né Belgjik€, né Europé dhe né té gjithé botén. Né Belgjiké, Fondacioni ka projekte
lokale, rajonale dhe federale.

Ai u themelua né vitin 1976 pér té kujtuar 25-vjetorin e mbretérisé sé Mbretit Baudouin.

Pér arritien e géllimeve pérdoren njé numér i konsiderueshém metodash t& ndryshme pune. Fondacioni Mbreti Baudouin
mbéshtet projekte me palé té treta, zhvillon projekte té tij, organizon éorkshope dhe diskutime né tryeza té rrumbullakta
me eksperté dhe gytetaré, vendos grupe pér pasqyrimin e ¢éshtjeve té tij aktuale dhe té ardhshme, bashkon njeréz me
kéndvéshtrime té ndryshme rreth njé tavoline, prezanton rezultatet e saj népérmjet publikimeve (pa pagesé), etj.
Fondacioni bashképunon me organe qeveritare, shoqata, organizata jo-qeveritare, gendra kérkimore, biznese dhe
fondacione té tjera. Ai ka njé partneritet strategjik me Qendrén Europiane té Politikés, gendér e studimeve kérkimore né
Bruksel.

Aktivitetet e KBF fokusohen né ¢éshtjet e méposhtme:

Shpérngulja & shogéria multi-kulturore — nxitja e integrimit dhe shogérisé multi-kulturore né Belgjiké dhe Europé
Varféria & drejtésia sociale — identifikimi i formave té reja té padrejtésisé sociale dhe varféris€; mbéshtetja e projekteve
gé ndértojné njé solidaritet mé té forté ndérmjet brezave

Shoqéria civile & angazhimi social — inkurajimi i angazhimit social, nxitja e vlerave demokratike midis té rinjve;
mbéshtetja e projekteve lokalé dhe atyre pér lagjet

Shéndeti — nxitja e njé ményre té shéndetshme té jetés; ndihma pér ngritien e njé sistemi té kujdesit shéndetésor té
vlefshém dhe té pranueshém nga shoqéria

Filantropia — ndihma pér realizimin e njé filantropie mé té efekishme né Belgjiké dhe né Europé

Ballkanasit — mbrojtja e té drejtave t& minoriteteve dhe té viktimave té trafikimit njerézor; vendosja e njé sistemi vize pér
studentét

Afrika Qéndrore — mbéshtetja e projekteve né fushén e ndalimit t& AIDS-it dhe ofrimi i asistencés pér pacientét me AIDS

Bordi i Anétaréve té Kryesisé né Fondacionin Mbreti Baudouin nénvizon fushat kryesore té politikés. Pér implemetimin e
tyre éshté i ngarkuar njé staf prej 60 personash, vendas dhe nga minoritete etnike.

Shpenzimet totale vjetore shkojné né 40 milioné euro. Pérveg kapitalit dhe shumés sé akorduar nga Llotaria Kombétare,
ka edhe Fonde té vendosura nga individé, shogata dhe kompani. Fondacioni Mbreti Baudouin é€shté i lumtur té pranojé
donacione dhe subvencione té ndryshme.

Pér mé tepér informacion rreth projekteve dhe publikimeve tona vizitoni fagen: ééé.kbs-frb.be
Buletinet informativé pérmes e-maileve do t'ju mbajné té informuar pér té rejat mé té fundit.
Né qofté se keni ndonjé pyetje, ju lutem na kontaktoni né info@kbs-frb.be ose né numrin 070-233 728.

King Baudouin Foundation, rue Brederodestraat 21, B-1000 Brussels
+32-2-511 18 40, fax +32-2-511 52 21

Donacionet e béra né numrin toné té llogarisé 000-0000004-04 jané me njé taksé té reduktuar 30 Euro.



